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Resumo: Em 1990, o Ceara experimentou uma série de transformacgdes econémicas, ocasionada pela
combinacdo entre reestruturacdo produtiva e territorial; politicas neoliberais e atrativos fiscais que
culminaram na expansdo de setores produtivos, dentre os quais a industria calgadista. Em busca de
competitividade e lucratividade, empresas calcadistas de médio e grande porte instalaram em
municipios cearenses grandes fabricas. No Ceara, Sobral se destaca como 0 mais expressivo territério
produtivo calcadista, em razdo da instalacdo da Grendene S.A. Assim, objetivamos entender a relacdo
indUstria calcadista e territorio a partir da Grendene em Sobral, bem como apreender os aspectos
gerais da mobilidade da producdo e da forca de trabalho. A pesquisa consistiu no (i) levantamento
bibliografico e (ii) documental e (iii) pesquisa de campo. Os resultados revelam a intrinseca relacao
indistria e territério em Sobral nos ultimos anos, sobretudo no que concerne as materializacdes
técnicas para a fluidez da producéo e da forca de trabalho.

Palavras-chave: Industria calgadista, Reestruturacao territorial e produtiva, Uso do territorio,
Sobral.

INTRODUCAO E OBJETIVO(S)

Diante do contexto das metamorfoses da acumulacgéo do capital, assistiu-se em meados
da década de 1970 a mais uma crise do capital, a qual foi acompanhada por uma serie de
reestruturacdes de ordem econémica, produtiva, territorial, socioespacial, entre outras. Com a
proeminéncia da reestruturacao produtiva e territorial, em escala global e em nivel de Brasil,
inimeras empresas migraram para regifes onde os indices de lucratividade pudessem ser
supridos, através de incentivos fiscais, dos baixos custos produtivos e da exploracdo da forca
de trabalho.

No Brasil, a regido Nordeste foi a que mais se “adequou” ao que buscava a indstria
naquele periodo. O Nordeste tornou-se l6cus da materializacdo dos movimentos do capital no
pais. Influenciado pela combinacdo entre reestruturacdo produtiva em ambito global e pelos
principios do neoliberalismo, a industria calcadista, no decorrer dos anos de 1990, deu inicio
ao deslocamento de unidades produtivas do segmento para estados nordestinos, dentre os
quais o Ceara, que atravessava naquele periodo por profundas transformacdes politicas,
fundamentadas no desenvolvimentismo, que visavam incrementar a atividade industrial no
Estado através principalmente de incentivos fiscais.

Destaque nos atrativos e incentivos fiscais, o Ceara, adentrou em um periodo de
mudancas ocasionadas pela intrinseca relagdo entre capital e forgas politicas que naquele
momento executavam projetos que tencionava incluir o Estado no circuito da acumulagéo
capitalista ja consolidada no pais. O Ceara foi o que mais utilizou de elementos atrativos para
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a implantacdo de empresas que atravessavam pelo processo de desconcentragdo produtiva
(LOAYZA, 201; PEREIRA JUNIOR, 2011).

Nesse contexto, o segmento calcadista encontrou no Ceard, elementos suficientes para
0 seu pleno desenvolvimento, uma vez que além das politicas atrativas, a indUstria cal¢adista
apropriou-se do barateamento da mdo de obra disponivel, fato que se deu em razdo da
producéo de calcados se expressar como uma atividade tradicional de producéo industrial que
apesar dos avangos tecnoldgicos, ainda preserva caracteristicas do trabalho artesanal que
demandam um maior nimero de trabalhadores no processo produtivo (NAVARRO, 2006).

Dentre as muitas empresas que migraram para o estado do Ceard, esteve Grendene,
que através dos beneficios fiscais e 0 aparato técnico disponibilizado pelos governos estadual
e municipal instalou no Ceara, especificamente nos municipios de Fortaleza, Crato e Sobral
unidades fabris especializadas na producdo de calcados para o mercado nacional e
internacional. A escolha por municipios nordestinos ndo se deu por acaso, pelo contrario,
envolveu uma série de interferéncias que representavam para o empreendimento mais
lucratividade e produtividade diante dos concorrentes internacionais, enquanto para 0S
municipios significou a geracdo de empregos e mudangas na base socioecondmica (SANTOS,
PEREIRA JUNIOR E TELES, 2020).

Recorte empirico de nosso estudo, a cidade de Sobral estd localizada na regido
Noroeste do estado do Ceara, distante 230 km da capital, além de ser cidade polo da terceira
regido metropolitana do Estado. Sobral destaca-se no Ceard como um importante centro
urbano para a regido Noroeste do Estado, por centralizar em seu territorio uma diversidade de
estabelecimentos comerciais de varios géneros, seja atacadista ou varejista e uma vasta oferta
de estabelecimentos de servigos, com destaque para 0s servicos de educacao superior em
Universidades publicas e privadas.

Classificada como um dos motores que movem a economia sobralense, a Grendene,
desde sua instalacdo estabeleceu um novo dindmico que reconfigurou o papel desse espago na
producdo de calcados nacional e nos novos movimentos da forca de trabalho, em razéo da
atracdo de mao de obra. A Grendene esta localizada no bairro da Expectativa e dispde de
12.000 trabalhadores dispersos em oito fabricas.

A escolha pela Grendene justifica-se pela sua importancia enquanto agente, no que
concerne a (re) producdo do espaco intraurbano de Sobral, bem como pelo dinamismo que
engendra no movimento da forca de trabalho. Desde sua instalacdo a empresa esbogou
distintos elementos espaciais que fizeram com que Sobral tivesse seu espago urbano
redesenhado para atender os fluxos da producdo e da forca de trabalho da Grendene.

Assim, objetivamos compreender a relacdo inddstria calcadista e territério a partir da
empresa Grendene na cidade de Sobral, bem como apreender os aspectos gerais da
mobilidade da forca de trabalho.

METODOLOGIA

Os procedimentos metodoldgicos da pesquisa se constituiram na revisao de literatura e
documental, levantamento estatistico e pesquisa de campo. Na pesquisa de cunho
bibliografico delimitamos os principais temas e conceitos que fundamentam o arcabougo
tedrico e conceitual da investigacdo, cuja finalidade é o de analisar nosso objeto de estudo,
nos quais destacamos o territério usado (SANTOS, 1998), Industria cal¢adista (PEREIRA
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JUNIOR, 2012), economia cearense (TELES, 2015), dentre outros. O levantamento
documental e estatistico foi realizado em sites de 6rgdos publicos, como no site da Associacdo
Brasileira das Industrias de Calgados (ABICALCADOS) e no ambito de entrevistas realizadas
com representantes da Grendene. E por fim, foram realizadas pesquisas de campo na cidade
de Sobral para a identificacdo das principais densidades técnicas construidas em prol do fluxo
da Grendene.

APRESENTAQAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Com a desconcentracdo produtiva do segmento industrial calcadista para o Nordeste,
muitos estados e municipios, contemplados pela implantagéo de plantas industriais, realizaram
massivos investimentos em infraestruturas para estruturar tecnicamente o espaco em favor dos
fluxos industriais dos empreendimentos implantados, além de canalizarem “investimentos
para outros setores, como 0s servi¢os relacionados as novas atividades industriais e formacéo
de um mercado de trabalho para atender a demanda dos setores produtivos” (TELES, 2015, p.
112).

Pereira Junior (2011) ressalta que ¢ em busca de uma maior lucratividade produtiva
que empresas do ramo calcadista, como: Grendene, Vulcabras/Azaleia, Dakota e Alpargatas,
por exemplo, transferiram grandes unidades produtivas para o Nordeste, todavia ainda
mantiveram nas regides concentradas o que condiz ao setor administrativo das empresas,
como escritdrios de gestao e centros de pesquisa e tecnologia.

E através desse movimento migratorio para estados nordestinos que o Ceara se tornou
nas ultimas décadas um dos maiores produtores de calgados do pais, ultrapasando em
producdo de pares de calcados, estados como Sdo Paulo e o Rio Grande do Sul, como
apresentado no grafico 1.

Gréfico 1 — Principais estados produtores de calcados em 2019 (milhdes de pares)
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ABICALCADQS, 2021. Elaborado pela autora.

Em 2019, o Ceara teve uma participacdo de 27% da producdo total do pais no que
condiz ao volume produzido, ultrapassando até mesmo o tradicional polo calcadista do Rio
Grande do Sul que concentrou 20% da producdo. No Ceara, a Grendene de Sobral é
responséavel por 62,8% da producéo total o que corresponde a uma producéo de 151 milhdes
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de pares de calgados, elevando assim, Sobral a categoria de maior polo produtor de calgados
do Brasil.

A instalacdo da Grendene significou dindmicas industriais mais relevantes no espago
urbano, que se dispuseram pela exigéncia do conjunto técnico espacial para atender a
circulagéo de pessoas, servigos e mercadorias que tiveram como foco a Grendene. A dindmica
empreendida a torna um dos principais agentes hegeménicos a influenciar diretamente a
construcdo e reconstrucdo do espago urbano sobralense que tem no vetor industrial impulso
para as transformacdes que se projetam na cidade.

Em Sobral, a Grendene induziu a producdo de uma ortopedia territorial (CATAIA,
2001)! condizente com as suas demandas produtivas, exigindo assim uma infraestrutura
moderna, capaz de suprir os fluxos empreendidos pela indUstria em questdo. Para isso,
verdadeiras proteses (SANTOS, 1994) foram inseridas no territorio sobralense para tornar
viavel o desenvolvimento da atividade industrial calgadista nos Gltimos anos que resultaram
na modernizagdo da cidade, pois “[...] essas proteses, bem como as agdes que as animam,
resultam das modernizagdes que o territorio seletivamente acolhe segundo os lugares”
(CATAIA, 2001, p. 46).

Para comportar as dindmicas produtivas da Grendene, Sobral nas ultimas décadas
implantou em seu territorio sistemas técnicos para atender a fluidez dos fluxos produtivos e da
forca de trabalho. Dentre as materialidades técnicas construidas destaca-se o empenho da
gestdo municipal para a reforma e construcdo de rodovias para a mobilidade urbana, a
exemplo da Avenida Pericentral que conecta a Grendene as principais avenidas da cidade,
bem como das vias que liga Sobral a outros municipios.

Mais recentemente, para a integracdo regional entre municipios da regido Noroeste do
estado, o Governo do Estado financiou a construcdo da Avenida Perimetral José Euclides
Ferreira Gomes Junior. A avenida citada circunda a cidade de Sobral, ligando a CE 178 a BR
222 e aos municipios da regido. A construcdo da Avenida Perimetral versou por ampliar a
expansdo do perimetro urbano de Sobral, tal como facilitar 0 escoamento da producdo das
fabricas instaladas na cidade. No total sdo pelo menos dezoito quilémetros de construcao.

1 A terminologia “ortopedia territorial” refere-se & construgdo de infraestruturas em prol da modernizagdo do
territério para atender os propdsitos hegemonicos de determinados agentes econdmicos. A ortopedia territorial
prepara o territorio para as empresas (CATAIA, 2001).
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Imagem 1 — Trecho da Avenida Perimetral

No tocante a equipamentos de mobilidades, nos dltimos oito anos, Sobral teve vultosos
investimentos. No ano de 2014 foi implantado na cidade o Veiculo Leve Sobre Trilhos (VLT)
que possui aproximadamente 14 quildmetros de extensdo, contando com 12 estacBes. Ja no
ano de 2019 foi implantado o Transporte Urbano de Sobral (TRANSOL) cujo objetivo foi
contribuir no deslocamento de passageiros no espaco urbano de Sobral, realizando ligagdes
dos bairros da sede ao Centro e aos bairros que possuem atividades produtivas e de lazer.
Esses dois equipamentos atendem de forma especial a GRENDENE, fato que facilitou a
ampliacdo dos deslocamentos dos bairros a empresa e a oferta de opcdes de modais de preco
mais acessivel.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Como percebemos no decorrer do manuscrito, a Grendene foi uma das muitas
empresas atraidas para o Cearad. A desconcentracdo da producdo da Grendene significou um
aumento na lucratividade e, por conseguinte, competitividade diante de outros produtores,
tanto nacionais quanto internacionais. Com isso, Sobral foi selecionada pela Grendene para a
implantacdo de uma de suas fabricas no Ceard, a instalacdo da unidade Sobral foi permeada
por articulagcbes politicas impelidas por agentes politicos locais que versavam pelo
desenvolvimento socioecondmico do municipio por meio da atividade industrial.

Destacamos que a instalacdo da Grendene em Sobral foi acompanhada por inimeras
materialidades no territorio que possibilitaram o incremento da atividade produtiva da
empresa e, por conseguinte, a mobilidade da producdo e trabalhadores. O territério foi
reestruturado, a partir da Grendene, em prol da fluidez do capital exdgeno ao lugar e a sua
acumulacdo. Portanto, em Sobral as materialidades se deram desde a revitalizacdo da area
onde esta instalada a Grendene até as vias que integram Sobral a outros municipios da regido
Noroeste, bem como ao porto do Pecém, principal via de escoamento da producdo da
empresa.
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