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O projeto de extensao “Decisdo Gerencial em Pequenos Negécios: Intuicdo, Vieses Cognitivos ou
Dados Financeiros?” estd em desenvolvimento com o objetivo de capacitar micro e pequenos
empresarios da regido da Ibiapaba, promovendo melhorias na tomada de decisbes gerenciais e
financeiras por meio do uso de informagdes baseadas em dados, reduzindo a influéncia da intuigédo e
dos vieses cognitivos. A motivacado para participar dessa acao surgiu da percepgao da caréncia de
praticas de gestao estruturadas entre pequenos empreendedores locais, que frequentemente tomam
decisbes com base apenas na experiéncia pessoal, sem apoio de controles financeiros ou analises
quantitativas. O projeto busca contribuir para a formacdo de uma mentalidade empresarial mais
analitica, fortalecendo a sustentabilidade dos negdcios e o desenvolvimento econémico regional. Até o
momento, as etapas iniciais do projeto foram concluidas com éxito. Foi realizado o diagndstico das
praticas decisérias dos empresarios participantes, por meio da aplicacdo de questionarios que
permitiram identificar comportamentos recorrentes, dificuldades na gestdo financeira e padrdes de
decisao intuitiva. Em seguida, procedeu-se a analise dos dados coletados, possibilitando reconhecer
0s principais vieses cognitivos que interferem na administracdo dos empreendimentos. Com base
nesses resultados, estdo sendo elaborados materiais didaticos e educativos como videoaulas
explicativas, que abordam conceitos de gestdo financeira baseada em dados e estratégias para
maximizar a efetividade das decisbes financeiras nas empresas participantes do projeto. Atualmente,
0 projeto encontra-se na fase de preparagao e organizagao das oficinas de capacitagdo, que serao
aplicadas junto aos empresarios até o més de dezembro de 2025. Essas oficinas tém como propdsito
oferecer treinamentos praticos sobre planejamento financeiro, controle de gastos, analise de resultados
e utilizacao de indicadores de desempenho como ferramentas de apoio a decisdo. A execucao das
atividades tem ocorrido em parceria com docentes, bolsistas e voluntarios do curso de Administracao
da UVA. Participar desta acao extensionista tem proporcionado uma experiéncia de grande valor
académico e pessoal, pois permite aplicar na pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula,
compreender a realidade dos pequenos negdcios e desenvolver habilidades de analise, comunicagao
e trabalho em equipe. A vivéncia com 0s empresarios evidencia a importancia da extensdo como
instrumento de transformacéo social, ao aproximar o saber cientifico da realidade da comunidade.
Espera-se que, com a finalizagdo do projeto, os participantes estejam mais preparados para utilizar
dados financeiros em suas decisdes e que essa mudancga contribua para o fortalecimento e a
sustentabilidade dos empreendimentos locais.
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