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Resumo

O presente trabalho representa um fragmento da minha dissertagdo apresentada no Mestrado em
Educacdo da UFC e tem como objetivo apresentar a formagdo em servico das professoras
municipais de Sobral, oferecida pela Escola de Formagao Permanente do Magistério — ESFAPEM,
durante a realizagdo da pesquisa de campo do mestrado. Pretende também analisar as contribuigdes
a aprendizagem matematica das criancgas, a partir do trabalho das professoras. No ambito geral a
pesquisa teve como referencia tedrica Gauthier e Tardiff e configurou-se numa pesquisa qualitativa,
realizada com duas professoras do municipio de Sobral - Ce, que trabalharam em turmas do 5° ano,
0 maior tempo possivel no periodo de 2005 a 2009 e cujas escolas apresentaram evolugdo
significativa nos resultados de matematica do Saeb/Prova Brasil, expressos nos dados do IDEB
neste periodo. Os dados foram coletados através de analise documental, entrevista semi estruturada
e observacgdo de sala de aula, utilizando-se do Roteiro de observag¢ao e do Quadro de observacao
diéria de sala de aula.
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1. Introducao

A partir de dois diagndsticos de leitura, no ano 2000 com estudantes de 2° série (3° ano) e
em 2001 com estudantes do 3° ao 5° ano do ensino fundamental, a gestdo da Secretaria de Educagao
de Sobral definiu que, entre suas metas prioritarias para a gestao 2001/2004, estaria a alfabetizagao
das criancas na idade certa e também a correcdo de fluxo escolar, isto ¢, a alfabetizagdo daqueles
estudantes, que mesmo escolarizados no 3°, 4° e 5° anos, ainda nao tinham adquirido as habilidades
de leitura especificadas para cada série.

Vencido este desafio da leitura e escrita na rede municipal de Sobral, a partir de 2005, a Se-
cretaria da Educacdo de Sobral iniciou uma discussdo, junto aos varios segmentos da rede munici-
pal, para a elaboragdo de uma proposta curricular, que tinha como objetivo a selecdo dos contetidos
e a defini¢do das habilidades almejadas para cada nivel de ensino.

Mesmo em fase de discussdo e aprovagdo, a proposta curricular de matematica para o 3°
ano, comegou a ser considerada e aplicada. O material estruturado — Matrizes (caderno de
atividades com conteudos de matematica) - produzido a partir de fevereiro de 2006, comecou a ser
elaborado com base nesta proposta curricular. O material, que no ano anterior era produzido sem
uma ordenagdo ou sequéncia clara, agora comegava a ter uma génese, uma estruturagdo e um
direcionamento mais bem definidos. Pela solicitagdo das proprias professoras, a matriz de
matematica passou a ter duas paginas didrias e, acompanhando este material, foram elaboradas
orientacdes didaticas para o uso das “matrizes”. Estas orienta¢des constavam de sugestdes de acdes

e atividades a serem desenvolvidas pelas professoras, sobretudo no momento que antecedia o



trabalho escrito, alguns esclarecimentos em relagdo ao conteudo e dicas para auxiliar as professoras
no trabalho com as atividades didaticas constantes da matriz. Também constavam nestas orientagdes
didaticas, os objetivos que se procurava desenvolver a partir delas. Uma agdo simples que
objetivava situar as professoras em relacdo ao material e ajudé-las a compreender esta relagdo: o
que eu espero dos estudantes — o que vou propor a eles.

Os encontros de formacao das professoras, como no ano anterior, continuaram acontecendo
mensalmente e a disciplina de matematica ganhou um espaco permanente neste momento de estudo,
estando prevista e justificada na proposta de formagao para o 3° ano.

A medida que a politica educacional de Sobral ia apresentando resultados mais significati-
vos, as exigéncias do processo educacional eram ampliadas. Entre estas exigéncias, uma que saltava
aos olhos, era a formacao das professoras, uma vez que muito dos resultados conquistados tiveram
na formagdo em servigo uma acdo muito importante. Mas esta acao ja apontava também a necessi-
dade de uma ampliagdo e requalifica¢do, dentro do processo educacional do municipio de Sobral.
Para dar cabo deste desafio, a Secretaria de Educacdo de Sobral, pensou, elaborou e constituiu a

Escola de Formacdo Permanente do Magistério — ESFAPEM.

2. Metodologia

Na pesquisa mais geral para o mestrado, do qual este fragmento faz parte, em funcdo do
objeto de estudo e da problematica envolvida, escolhemos o método qualitativo, tendo como norte
um estudo coletivo de caso e usando como procedimentos, analise documental, entrevista semi-
estruturada, observacdes “in loco” e revisao bibliografica.

Anadon (2005) apresenta uma importante referéncia a respeito da pesquisa qualitativa, bus-
cando apresentar todas as condigdes histdricas, teoricas e metodologicas que tornam valida a pes-
quisa qualitativa, pois ainda h4a em alguns circulos cientificos, a diivida sobre a validade cientifica

deste tipo de pesquisa. A autora afirma

[...] podemos constatar que a pesquisa qualitativa possui profundas raizes historicas e soli-
dos fundamentos tedricos ¢ metodologicos. Ao longo dos anos, consolidou a sua dimensao
epistemologica e a sua legitimidade cientifica. As escolhas metodoldgicas de apreensdo dos
dados e os modos de interpretag@o e de analise também se estabilizaram dando a comunida-
de cientifica pontos de referéncia precisos. Estas referéncias t€ém por corolario uma focaliza-
¢do sobre o sujeito, a consideracdo da subjetividade do pesquisador e os participantes, a va-
lorizacdo das experiéncias e das potencialidades dos sujeitos e a valoriza¢ao das pessoas im-
plicadas para uma tomada de consciéncia das suas proprias capacidades. (ANADON, 2005,

p. 13)

O estudo qualitativo constitui-se numa técnica de coleta e tratamento da informacgao, que
tem por caracteristica a descricdo detalhada de um fendmeno e por uma anélise que tenta colocar

em relagdo o individual e o social, constituindo-se numa forma especifica de pesquisa, sendo muito



utilizada nos ultimos trinta anos. Esta forma de pesquisa permite um conhecimento melhor e mais
contextualizado, uma vez que se encontra firmado nas experiéncias.
Segundo Bogdan e Biklen (1991) o estudo de caso qualitativo pode ser representado com

um funil, ou seja

O inicio do estudo ¢ representado pela extremidade mais larga do funil: os investigadores
procuram locais ou pessoas que possam ser objeto do estudo ou fontes de dados e, ao en-
contrarem aquilo que pensam interessar-lhes, organizam entdo uma malha larga, tentando
avaliar o interesse do terreno ou das fontes de dados para os seus objetivos. Procuram indi-
cios de como deverdo proceder ¢ qual a possibilidade de o estudo se realizar [...] Podem
por de parte algumas ideias e planos iniciais e desenvolver outros novos. (BOGDAN e
BIKLEN, 1991, p. 89)

Buscar elementos novos, novas perspectivas do saber docente e das praticas das professo-
ras que ensinam Matematica no 5° ano nas escolas publicas municipais de Sobral, € como estes sa-
beres e praticas sao mobilizados, constituem elementos que motivaram esta pesquisa, uma vez que o
resultado de aprendizagem dos estudantes deste ano, tem evoluido significativamente, segundo da-
dos das avalia¢des do Saeb/Prova Brasil.

A pesquisa foi realizada em 2011 e se concentrou entdo no estudo das professoras que leci-
onam no 5° ano em duas escolas municipais de Sobral, e que apresentaram resultados de significa-
tiva evolugdo na avaliagao do Saeb/Prova Brasil em Matematica nos anos de 2005, 2007 e 2009, ex-
pressos na dados do IDEB. Dentre as escolas do municipio que escolhi para a pesquisa, as professo-
ras foram aquelas que mais tempo lecionaram neste periodo de 2005 a 2009 de forma ininterrupta.

A escolha do municipio de Sobral para realizagdo da pesquisa esta diretamente ligada ao
destaque do seu desempenho em relagdo a avaliagdo do Saeb/Prova Brasil em 2005, 2007 e 2009,
dentre os municipios do estado do Ceara e do Brasil.

O trabalho com ambientes naturais € com sujeitos reais exige que o estudo de caso desen-
volvido tenha por principio a ética e o respeito aos sujeitos, de modo que sejam evitados prejuizos
aos participantes (André, 2008). Para proteger a identidade dos participantes e garantir o anonimato,
sera divulgado o nome do municipio, mas ndo os nomes das professoras e das escolas participantes
da pesquisa, para as quais usarei nomes ficticios. Para as escolas serdo usados os nomes ficticios
Alfa e Gama, nomes de simbolos do alfabeto grego, usados como simbolos na Matematica e para as

professoras usarei os nomes de duas flores da flora brasileira, Girassol e Orquidea.

3. Analise e discussio dos resultados

A formagdo das professoras municipais de Sobral, a partir da constituicdo da Escola de
Formagdo Permanente do Magistério — ESFAPEM, em 2006, para além da formac¢do de leitura e
escrita e das duas primeiras séries iniciais do ensino fundamental, passou a abranger todas os anos

do Ensino Fundamental mantidos pelo municipio, chegando até o sexto ano em 2008. A partir de



entdo, o processo formativo com mais tempo e acumulo de experiéncia, passou a ter uma
formatagdo mais clara e precisa, tendo como referéncia a proposta pedagdégica do municipio e os
descritores do Saeb/Prova Brasil para cada ano escolar, na drea de Portugués e Matematica.

Esta proposta formativa em Matematica para os anos escolares, do 3° até o 5° ano,

objetivava, segundo relatorios da ESFAPEM:

[...] a qualificacdo dos processos de ensino-aprendizagem.

Buscar esta qualificacdo é o desafio da Escola ¢ o que nos leva a conceber a formagéo
como um processo continuo e a organizar o trabalho em duas frentes, a especificidade do
trabalho docente ¢ a qualificacio pessoal e profissional do professor.

A primeira frente, a especificidade do trabalho docente, tem como foco os alunos. De forma
mais precisa, a aprendizagem dos alunos. As atividades da formacdo em servico sdo
desenvolvidas junto aos professores buscando seu aperfeicoamento e qualificagdo, mas o
objetivo principal é a aprendizagem das criangas que estudam nas escolas do municipio.

A proposta de formacdo em Matemadtica das professoras do municipio, tinha em linhas
gerais alguns elementos que se constituiam como fios condutores do processo de formagdo e
propunha também um roteiro de atividades para ser desenvolvido na sala de aula. Este roteiro, como
o proprio nome diz, era um referencial para o trabalho das professoras, mas ndo uma camisa de
forca, que impedisse a versatilidade das professoras no seu ambiente de trabalho.

O processo de formagao acontecia uma vez por més e constituia-se em elemento singular
na gestdo da educacdo de Sobral, mas era principalmente importante no trabalho da sala de aula. As

professoras Girassol e Orquidea falam deste processo formativo e do seu significado:

Na realidade a formagdo ¢ de portugués e Matematica. Na area de Matematica me traz
muitos beneficios, porque o formador de Matematica trabalha com material concreto e
trabalha o contetido das matrizes, entdo quando a gente chega na escola, repassa isto aos
nossos alunos, trabalha com eles estes contetdos e as metodologias que vimos na formagao,
entdo isto € muito importante, porque vai nos apoiando no nosso trabalho. (GIRASSOL)

[...] A formagdo ¢ importante, porque nos ¢é passado coisas novas, experiéncias
importantes, relatos de outros professores que conseguiram vencer algumas dificuldades,
que nds também temos na nossa sala de aula, entdo é uma oportunidade para a gente
ampliar os nossos horizontes. (ORQUIDEA)

Nas falas destas professoras, ha uma percepcdo clara da importancia da formagdao em
servico, na perspectiva de uma permanente atualizagdo de contetidos, metodologias e trocas de
experiéncias, buscando-se melhorar as acdes docentes na sala de aula e por consequéncia a
aprendizagem dos estudantes.

As duas professoras pesquisadas, Girassol e Orquidea tiveram formagdes iniciais em
tempos e espagos diferentes, dados seus percursos formativos e os seus ingressos na carreira
docente, o que vale a pena apresentar, na busca de se identificar elementos singulares desde o inicio
da escolarizacdo destas, por uma compreensdo que esta etapa, também tem influéncia nas suas

praticas docentes:



Eu iniciei os meus estudos em Russas e tive uma preocupacio em aprender a ler, porque eu
achava que nunca ia aprender, mas na época a cartilha do ABC me ajudou bastante, que era
uma cartilha que associava as letras a objetos, entdo ficava mais facil. Depois meu pai foi
transferido para Fortaleza e 1a eu dei continuidade aos meus estudos num colégio na
Mesejana. Quando eu morava ainda em Russas, minha tia que era normalista e fazia
aquelas atividades, eu achava aquilo muito interessante. Eu tenho certeza que esta escolha
foi correta, porque eu adoro ser professora. Eu ja fui coordenadora e diretora de escola do
municipio, em outra época, mas a minha paixdo ¢ a sala de aula. (GIRASSSOL)

[...] Era eu quem ajudava as minhas irmas nas atividades escolares, inclusive com a
Matematica. Entdo na hora da escolha do vestibular foi inevitavel. Entdo eu percebi que
poderia ensinar, mas também aprender, porque a fun¢ao de professora permite isto. [...] Eu
quis ser professora para entender mais as necessidades das criangas, porque algumas néo
aprendem, quais as dificuldades. Entdo isto me desafiava e me desafia ainda, e muito.
(ORQUIDEA)

O que estas falas revelam ¢ que, além dos saberes diversos, multiplos e heterogéneos, que
devem permear a formagdo docente das professoras, ¢ importante que esta formacgdo atente para
ouros aspectos subjetivos dos sujeitos, € que estdo presentes nos processos formativos. Suas
crengas, percepgoes, relagdes com o mundo da escola e seu processo de aprendizagem, podem
ajudar a definir os futuros professores, seus saberes e suas praticas.

A formacao inicial das professoras que lecionam nos anos iniciais da educagdo basica, era
feita antigamente nos cursos normais e tinha segundo Curi (2005), uma influéncia da pedagogia e
da psicologia em detrimento dos conteudos curriculares. Atualmente esta formacao ¢ feita nos
Cursos de Pedagogia, mas aqui também, ha reflexdes, discussdes e criticas sobre esta formagao.

E incémodo, porém forgoso, concordar com a afirmagdo de Melo (2000) de que:

A distancia entre o curso de formagdo do professor polivalente, situado nos cursos de
Pedagogia e Faculdades de Educagdo, e os cursos de licenciatura, nos departamentos ou
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institutos dedicados a “filosofia”, “as ciéncias”, e “as letras”, imprimiu aquele profissional
uma identidade pedagégica esvaziada de contetidos.

Nao ¢ justificavel que um jovem recém saido do ensino médio possa preparar-se para ser
professor de primeira & quarta série em um curso que ndo aprofunda nem amplia os
conhecimentos previstos para serem ensinados no inicio do ensino fundamental. (MELO,
2000, p. 99-100)

Esta reflexdo critica levantada pela autora estd presente nas falas das professoras
pesquisadas, quando estas apontam lacunas nas suas formagoes iniciais, principalmente na area
especifica de matematica, deixando claro que, € necessario uma melhor formagao inicial nos Cursos
de Pedagogia, a partir dos contetidos curriculares especificos, com os quais as professoras irdo
trabalhar nas suas atividades docentes. Fica claro também que € necessario uma formacao
continuada e em servigo que dé conta dos desafios que surgem na sala de aula, na interagdo dos
estudantes com os conhecimentos curriculares.

Todas as praticas explicitadas pelas professoras e observadas em sala de aula, constituem-



se num repertorio significativo de agdes, metodologias e conhecimentos da Matematica, da sua
didatica e da compreensdo das capacidades cognitivas dos estudantes. Para cumprir com os
objetivos de uma aprendizagem mais significativa da Matematica, as professoras e as escolas
pesquisadas, contam com outros elementos da gestdo escolar, desenvolvidos a partir da nova
politica educacional de Sobral, que tem na formacdo permanente e em servigo, uma de suas mais

importantes vertentes.

4. Consideracoes finais

Encontramos neste trabalho um universo com singularidades e diferencas, muito embora
as professoras pesquisadas atuassem em unidades escolares com caracteristicas muito proximas,
cada uma das professoras com sua formag¢do inicial em tempos e espacos distintos, cada uma com
suas experiéncias singulares, seu jeito proprio de gerir a sala de aula e estabelecer relagdes e
interagdes com seus estudantes. Girassol com mais tempo de docéncia, pois nunca desenvolveu
outra atividade, a ndo ser a de professora. Senhora da sala de aula, muito alegre, descontraida e
buscando integrar todos os estudantes nas atividades propostas, olhando cada estudante na sua
individualidade, particularidade e processo cognitivo proprio. A professora Orquidea com outra
experiéncia além da educacdo, mais séria, mais concentrada, muito determinada e firme em seus
posicionamentos, procura que cada estudante compreenda o valor da educacdo, sempre convicta de
que seus estudantes podem ir mais além no processo educacional.

Mas ao tempo, espago € corpo das suas diferencas, estas duas professoras compartilham
saberes, praticas, sentimentos, ideias e a¢des comuns, articulando o conhecimento matematico, a
proposta curricular, as matrizes de referéncia do Saeb/Prova Brasil e mediando as relacdes e
interacdes ante o conhecimento matematico e os estudantes.

Estabelecem relagdes de afetividade, confianga, respeito, mas também de autoridade com
as criangas. Estdo sempre em busca do compromisso dos seus estudantes com a sua aprendizagem e
para isso desenvolvem um conjunto variado de atividades didaticas, proporcionam momentos de
integragdo, através de atividades em grupo, enfim usam todo o seu repertério construido ao longo
das suas formagdes inicial e continuada, na perspectiva de oferecer aos estudantes uma
aprendizagem significativa.

As docentes observadas demonstraram preocupacdo com seus estudantes, suas
aprendizagens e dificuldades, seus limites e possibilitardes, mostraram-se comprometidas com a
aprendizagem destes, sem fugir daquilo que ¢ de suas responsabilidades, nem se colocarem como
vitimas do processo educacional. Suas posturas sdo de protagonistas da educacdo das criangas que
estdo nas suas salas, agentes das mudancgas em sala de aula, corresponsaveis pelos €xitos e fracassos

da aprendizagem dos seus estudantes.



Uma das convicgdes surgidas ao final deste trabalho ¢ que, de fato, as professoras fazem a
diferenga, a partir dos seus saberes e praticas, que sdo atualizados, ressignificados, aprofundados,
mas isto sO ¢ possivel, a partir de um sistema educacional articulado, com clareza dos seus
objetivos, que estabelega metas, mas proporcione condi¢des para que sejam cumpridas, que apoiem
as professoras nos seus limites e que ofereca uma formagdo permanente com foco na aprendizagem

dos estudantes, para que desenvolvam todas as suas possibilidades como cidadaos e sujeitos.
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